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tŀƎŜ  н 

)ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ  

 
 
 

9ÏÕ ÓÉÍÐÌÙ ÃÁÎȭÔ ÁǟÏÒÄ ÔÏ ÉÇÎÏÒÅ ÔÈÅ  
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 
4Ï ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ  

ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÉÍÂÅÒ ×ÉÔÈ  
ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÓÉ-3ÔÒÕÔΆ ÓÔÅÅÌ  

×ÅÂȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÐÁÎ ÆÁÒ ÇÒÅÁÔÅÒ  
ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ  

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÉÍÂÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 
 

4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÕÎÅÑÕÁÌÌÅÄ ÄÅÓÉÇÎ  
ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÃÒÏÓÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ  

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ǨÏÏÒ ÁÎÄ ÒÏÏÆ ÉÎ  
ÄÏÍÅÓÔÉÃȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ  
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ ÁÌÌÏ×Ó  
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÏÏÍ ÌÁÙÏÕÔÓ  

×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÈÅÌÌ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÃÌÅÁÒ 
ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

4(% !,4%2.!4)6% 
*/)34 3934%- 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ {ƛȄ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǇǘƘǎ 
 

t{у  нлнƳƳ 
t{фb  ннрƳƳ  t{мпb отоƳƳ 
t{млb нроƳƳ  t{мсb пнмƳƳ 
t{мнb олпƳƳ 

tƻǎƛ-Wƻƛǎǘϰ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǇǇǊƻǾŀƭ 
9¢!-лтκлмсмΦ  CƛǊŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ олΣ сл ŀƴŘ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ  !ŎƻǳǎǝŎ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǎƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ  {ŜŜ tŀƎŜ мл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



tŀƎŜ  о 

 

 

4ÈÅ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÐÁÎ ÇÒÅÁÔÅÒ  
ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÎ ÉÔÓ ÔÉÍÂÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ  

ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ  
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÓÔÅÅÌ ÁÎÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ  
ÂÅÁÍÓ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÏÂÖÉÏÕÓ  
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÏǟÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÎ  
ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  4ÈÅ ÏÐÅÎ ×ÅÂ ÄÅÓÉÇÎ  

ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ  
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȡ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ  
ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÆÁÒ ÓÉÍÐÌÅÒ ÁÎÄ  
ÑÕÉÃËÅÒȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÌÁÂÏÕÒ ÃÏÓÔÓ  

ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ-ÕÐ ÔÉÍÅ ÏÎ ÓÉÔÅȢ 
 

7ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ  
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÌÏÁÄ-ÂÅÁÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ  

×ÁÌÌÓ ÔÈÅÙ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÕÔ ÏÖÅÒÁÌÌ  
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ 

 
1ÕÉÔÅ ÓÉÍÐÌÙȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ  

ÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ  
ǨÏÏÒÓ ÁÎÄ ÒÏÏÆÓȢ 

%#/./-9 

 

&,%8)"),)49 ). 53% 
 

$ÅÓÉÇÎ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ  
ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆȢ  4ÈÅ ÄÅÐÔÈ 

ÌÅÎÇÔÈ  ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ 
ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ 

ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅǢÎÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÅÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÍ ÃÁÎ 

ÂÅ ÁÌÔÅÒÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ  
ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÃÏÍÅ ÕÐ ÓÈÏÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ 4ÒÉÍÍÁÂÌÅ %ÎÄȢ  %ÁÃÈ ÅÎÄ ÃÁÎ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ Á ÓÏÌÉÄ ÔÉÍÂÅÒ ÂÌÏÃË ×ÈÉÃÈ 
ÃÁÎ ÂÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÕÐ ÔÏ ΣΥΡÍÍ  

ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÒÉÍÍÉÎÇ ÏÎ ÓÉÔÅ Ȣ 

%&&)#)%.#9 
 

%ØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ǨÏÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÆÒÏÍ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ΩΤÍÍ ×ÉÄÅ 

ǢØÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅ ÍÁËÅÓ ǨÏÏÒÉÎÇ 

ÅÁÓÙȟ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÉÔ ÁÌÌ 

ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÏÓÅ ÔÉÒÅÓÏÍÅ ÒÅÔÕÒÎ 

ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÒÅÍÅÄÉÁÌ ×ÏÒËȢ 

 

-ÏÒÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÅÎ ×ÅÂ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 0ÌÕÍÂÅÒÓ 

ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÁÎÓ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÉÔ ÅÁÓÙ 

ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒËȢ  4ÈÅ 

ÊÏÂȭÓ ÄÏÎÅ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÍÁËÅÓ ×ÏÒÔÈȤ

×ÈÉÌÅ ÓÁÖÉÎÇÓȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÉÔ ȣ 
0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔÓΆ 4ÒÉÍÍÁÂÌÅ %ÎÄ  
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ǢÅÌÄ ÃÕÔÔÉÎÇ  
ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȦ 

%ÖÅÎ ÏÎ ÌÏÎÇ ÓÐÁÎÓȟ ÎÏ ÈÅÒÒÉÎÇ ÂÏÎÅ 

ÓÔÒÕÔÔÉÎÇ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÓÉ-

*ÏÉÓÔΆ ÓÙÓÔÅÍȢ  )Æ ÔÈÅ 

ÓÐÁÎ ÅØÃÅÅÄÓ пÍ Á 

ÓÔÒÏÎÇ-ÂÁÃË ÉÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ 

ÍÉÄ-ÓÐÁÎȢ 

4ÈÅ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ ÃÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÓÐÁÎ 

ÆÏÒ ǨÁÔ ÁÎÄ ÐÉÔÃÈÅÄ ÒÏÏÆÓȢ 

 

)ÔÓ ÓÐÁÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÉÍÂÅÒ ǨÁÎÇȤ

ÅÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒȤ

ÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÅÅÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 



 

tŀƎŜ  п 

 

4ÅÓÔÅÄ ÂÙ 42!$! ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
.("# ȟ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ 0ÏÓÉ-3ÔÒÕÔΆ ×ÅÂÂÉÎÇ 
ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÓÔ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÓÁÖÉÎÇÓȢ   

42)--)4Ά 6!2)!4)/. 

 

-!4%2)!, 3!6).'3 
0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔÓΆ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÉÎÇÌÅ ÓÉÄȤ
ÅÄ 0ÏÓÉ-3ÔÒÕÔΆ ×ÅÂÂÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓȢ  
 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ×ÅÂÓ ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ Á 
ΣΤϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÔÅÅÌ ÕÓÅÄ ÉÎ Á  

0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȢ 
 

4ÈÉÓ ×ÅÂÂÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÐÁÔÅÎÔ ÁÎÄ 
ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ  ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ  0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆȢ 

 

4ÈÅ 4ÒÉÍ-)ÔΆ ÅÎÄ ÄÅÔÁÉÌ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ǨÅØÉÂÌÅ 
ÅÎÄ ÄÅÔÁÉÌ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÖÁÒÙÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÓÐÁÎÓȢ  4ÒÉÍÍÅÄ 
ÏÎ ÓÉÔÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎɂÕÐ ÔÏ 
ΨΡΡÍÍ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÐÅÒ 0ÏÓÉ-*ÏÉÓÔΆȢ 

-ÁØÉÍÕÍ ΨΡΡÍÍ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÉÍÍÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÔÏÃË ÌÅÎÇÔÈ 

'ÒÏÕÎÄ &ÌÏÏÒ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 




























































